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Wie Unternehmen ihre Nachfolge
erfolgreich gestalten.
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1964, genau vor 60 Jahren, gab es den geburtenstérksten Jahrgang in der Geschichte der
Bundesrepublik Deutschland. Die sogenannten ,, Boomer"” verabschieden sich nun nach und
nach aus dem Arbeitsleben in den Ruhestand. Insgesamt stehen zwischen 2022 und 2026
bundesweit 190.000 Familienunternehmen zur Ubergabe an, so das Statistische Bundesamt
Wiesbaden.

Dabei hat sich laut IHK in der Zeit der Corona-Pandemie die Zahl derer halbiert, die
sich vorstellen konnen, ein Unternehmen zu tbernehmen. Wahrend
,N,lut also immer mehr Betriebe (ibergeben werden missen, sinkt der Mut
Risiko zu Risiko und der Ubernahme von Verantwortung. ,Neben dem Fach-
Verantwortung kraftemangel steuert unsere Wirtschaft auch auf eine Unternehmer
knappheit zu’ erklart DIHK-Prasident Peter Adrian. Zu viele Krisen und
Unwaégbarkeiten déampfen die Lust auf Unternehmertum.

Laut Institut fUr Mittelstandsforschung erfolgt mehr als die Halfte der Unternehmens-
nachfolgen familienintern. Das mag organisatorisch oft leichter sein,
anderes ist vielleicht anspruchsvoller: das hart erarbeitete Lebens-
werk loslassen, eine andere Rollenverteilung akzeptieren und Platz
machen fir Neues. Fallt der Abschied schwer oder wohnt dem An-
fang ein neuer Zauber inne?

Lebenswerk
loslassen

Mut und Willen zur Verantwortung braucht es in jedem Fall, um ein Unternehmen mit
. .4, Neuer Spitze erfolgreich weiterzufihren. Doch viele weitere Faktoren
.Kontmultat spielen eine Rolle, schliellich muss auch die gesamte Belegschaft mit-
frische Ideen ziehen. Die richtige Mischung aus Kontinuitat und frischen Ideen mag
ebenfalls wichtig sein.

Wir mdchten in diesem Jahr mit dem Wirtschaftspreis Landkreis Starnberg 2024 regionale
Best-Practice Beispiele zur Nachfolgeregelung vorstellen und auszeichnen.

In diesem Jahr wird der Wirtschaftspreis an das Unternehmen vergeben, das die Nachfolge
fiir alle Beteiligten effizient, zielorientiert und wertschatzend geregelt hat, sodass die
Firma fiir die Zukunft wirtschaftlich gut aufgestellt ist und der Ubergang méglichst
reibungslos funktioniert. Dabei ist es unerheblich, ob es in dem Prozess zu einer neuen
Ausrichtung des Unternehmens und seiner Produkte oder Dienstleistungen kam oder es um
eine kontinuierliche Fortfihrung ging.
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Annette von Nordeck Christoph Winkelkotter
Leiterin Wirtschaftsférderung Vorsitzender der Geschaftsfihrung
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Stefan Frey
Landrat Landkreis Starnberg
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Bewertungskriterien

Bewertet werden von der Jury folgende Kriterien:
+ Planung und Vorbereitung, um einen reibungslosen Ubergang zu gewahrleisten.

Wurde ein klarer Zeitplan bzw. detaillierter Nachfolgeplan fiir den Ubergang festgelegt?
Wurden potenzielle Herausforderungen und Risiken identifiziert? Wurden alle rechtlichen und
finanziellen Aspekte berlcksichtigt? Wurden alle relevanten Parteien, besonders auch die
Mitarbeitenden friihzeitig einbezogen, um sicherzustellen, dass alle Schritte des Ubergangs
sorgféltig geplant und koordiniert werden?

+ Auswahl des richtigen Nachfolgers.

Wie wurde herausgefunden, dass der Nachfolger nicht nur Uber die erforderlichen Fahigkei-
ten und Qualifikationen verfligt, sondern auch die Vision und Werte des Unternehmens teilt?
Wie wurde sichergestellt, dass der Nachfolger gut zum Team und zur Unternehmenskultur
passt, um eine reibungslose Ubergabe zu gewéhrleisten?

+ Kontinuitat und Stabilitat.

Wie wurde sichergestellt, dass das Unternehmen nach der Ubergabe an den neuen Nachfol-
ger an der Spitze weiterhin erfolgreich und stabil bleibt und die laufenden Geschéftsaktivita-
ten nahtlos fortgeflihrt werden konnten? Konnten gleichzeitig neue Impulse gesetzt werden,
um das Unternehmen weiterzuentwickeln? Wie konnten die Mitarbeitenden, Kunden und
Geschéftspartner des Unternehmens in die neue Flhrung Vertrauen fassen und sich auf eine
kontinuierliche Zusammenarbeit einstellen?

+ Kreativitat und Innovation.

Wurden bei der Nachfolgeplanung neue Wege gesucht, um verdnderte Marktanforderungen,
schwierigere Umsténde und reduzierte Moglichkeiten zu berlicksichtigen? Gab es neue
Denkprozesse, die den Status Quo herausforderten, um eine Losung zu finden? Wurde
bewusst kreativ gedacht und agiert? Und ggf. auch umgekehrt: Wurden maogliche Lésungen
wieder losgelassen, weil Bewahrtes doch besser funktionierte?

+ Offene und klare Kommunikation.

Wie transparent wurden die Plane fur die Nachfolge sowohl innerhalb des Unternehmens
an die Mitarbeitenden als auch gegenlber externen Partnern, Kunden und Lieferanten
kommuniziert? Konnten Unsicherheiten und Spekulationen vermieden werden? Konnten die
Erwartungen und Ziele aller Beteiligten abgestimmt und sichergestellt werden, sodass alle
Parteien in den Prozess eingebunden waren?
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Nominierungsverfahren

Folgende Personen und Institutionen kénnen Unternehmen nominieren

® ©

Eigen-Nomi- Industrie-
nierung von und Handels-
Unternehmen kammer
Verbande Gemeinde-
und Organi- verwaltungen
sationen

Die Nominierung fiir den Wirtschaftspreis
muss bis spatestens 19. Juni 2024 unter
wirtschaftspreis @starnbergammersee.de
eingereicht werden und folgende

Punkte enthalten:

+ Name und Anschrift der Nominierenden

+ das nominierte Unternehmen und dessen
gesetzliche Vertretung

+ kurze schriftliche Erlauterung, inwiefern
das Unternehmen den Bewertungskriteri-
en des Wirtschaftspreises 2024 entspricht

+ FUr den Wirtschaftspreis kdnnen nur im
Landkreis Starnberg ansassige Unterneh-
men nominiert werden

Handwerks- Agentur fur
kammer Arbeit
Starnberg

Qo)
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Kommunale Burgerlnnen
Mandats- der Region
trégerlnnen  StarnbergAmmersee

Nach dem Nominierungsschluss werden
alle Unternehmen um eine Bewerbung
gebeten. Aus allen Einsendungen wahlt die
Jury den Finalisten. Diese werden vor Ort
besucht, um sich ein personliches Bild der
Unternehmen zu machen.

Die Jury setzt sich aus Vertreter:innen der
Wirtschaft, der Gemeinden und Institutionen
des Landkreises Starnberg als Gesellschaf-
ter:innen und Beirat der gwt Starnberg
GmbH zusammen. Gegen die Auswahlent-
scheidung der Jury ist der Rechtsweg aus-
geschlossen.

Gesellschaft fiir Wirtschafts-
und Tourismusentwicklung
im Landkreis Starnberg mbH
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Gesellschaft fir Wirtschafts- und Tourismusentwicklung im Landkreis Starnberg mbH
Kirchplatz 3182319 Starnberg | www.starnbergammersee.de




